SANDNES TOMTESELSKAP KF
STYRETS ARSBERETNING FOR 2021

Havneparken under opparbeidelse
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Sandnes tomteselskap KF er et kommunalt foretak i Sandnes kommune. Foretaket ble fgrste gang
opprettet av tidligere Sandnes bystyre i oktober 1999. Etter a ha veert heleid aksjeselskap i tre ar, har
foretaket siden 09.08.2008 vaert et kommunalt foretak. Gjennom prosessen med
kommunesammensldingen av tidligere Forsand og Sandnes kommuner ble det vedtatt a viderefgre
foretaket i den nye kommunen. Forventningene til foretaket er nedfelt i Prinsippdokumentet for Nye
Sandnes kommune.

Forventingene fra kommunestyret er konkretisert i eierstrategi og vedtekter for Sandnes
tomteselskap KF, vedtatt 16.12.2019. | eierstrategien fremgar det at kommuneplan, kommunens
utbyggingsprogram og gkonomiplan definerer de sentrale rammebetingelsene for foretakets
virksomhet.

Formalet med foretaket er nedfelt i § 2 i vedtektene:

a) Foretakets formal er a bidra til 3 realisere kommunens utbyggingsvirksomhet gjennom a
anskaffe og tilrettelegge arealer fram til byggeklare tomter/arealer i Sandnes kommune for
bolig-, naerings- og offentlige formal og overdra disse til kjgpere og til kommunen. Arealer til
bruk innenfor reiseliv/turisme, landbasert areal for sjgretta naering og byggerastoffer inngar i
formalet fra 2020.

b) Itilfeller der foretaket allerede har aktivitet i kommunegrensen med nabokommuner kan
foretaket innga opsjonsavtaler som favner arealer i to eller flere kommuner. Muligheten
benyttes i de tilfeller der det er til fordel for en helhetlig utvikling i samsvar med
Regionalplan for Jaeren og Sgre Ryfylke. Initiativet skal skje i forstaelse med nabokommuner,
og engasjementet utlgses ved invitasjon om samarbeid fra nabokommuner.

c) Der kommunen er vertskommune for nasjonale, regionale/fylkeskommunale og eller
interkommunale formal har foretaket ansvar for & fremskaffe tomter/arealer til formalene.

d) Foretaket er innenfor sitt arbeidsomrade tillagt oppgaven med a veere kommunens aktgr og
padriver i utviklingen av senteromrader og strategisk prioriterte konsernprosjekter i
sentrumsutviklingen, saerlig fokus har betydningen av a utgve grunneierrollen i konsernet.

e) Foretaket kan engasjere seg i virksomhet med relevans for formalet enten selv eller i
samarbeid med andre selskaper.

f) Foretaket kan danne datterselskaper nar dette er hensiktsmessig Igsning for formalet med
virksomheten.

Baerekraftsmalene i kommuneplan for Sandnes legges til grunn for foretakets virksomhet. De
langsiktige malene i kommuneplanen oppsummeres i fglgende hovedpunkter:

¢ Et inkluderende og mangfoldig samfunn.

e En attraktiv kommune.

e En ansvarlig og offensiv samfunnsutvikler.

De langsiktige malene har stor relevans for foretakets virksomhet. Fremskaffelse av rimelige og gode
boliger bidrar til inkludering og mangfold. God tilgang pa rimelige boliger til fgrstegangsetablerere og
barnefamilier har bidratt til hgy befolkningsvekst i Sandnes og viser at kommunen oppleves som
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attraktiv. Videre heter det at god folkehelse og baerekraftig utvikling skal ligge til grunn for all
forvaltning, samfunnsplanlegging og tjenesteutgvelse i Sandnes kommune. Barekraftig utvikling skal
bygge pa de tre pilarene: gkonomisk, sosial og miljgmessig baerekraft.

Et av de sentrale formal med a legge den kommunale utbyggingsvirksomheten i et foretak er a styrke
kommunens posisjon som et korrektiv i utbyggingsmarkedet. @kt tilfgrsel av rimeligere boliger er et
prioritert boligsosialt virkemiddel for at flere skal kunne kjgpe sin egen bolig. Foretaket nytter
prosjektkonkurranser som virkemiddel for a fremskaffe rimeligere boliger til fgrstegangsetablerere.
Gjennom prosjektkonkurransemodellen far boligbyggeselskapene i regionen tiloud om a konkurrere
om kj@p av byggeklare tomter. Det boligbyggerselskapet som etter en samlet vurdering kan tilby a
bygge de rimeligste boligene kombinert med beste Igsning og kvalitet for boligkjgper, far kjgpe
tomtene. Boligene tildeles og selges av boligbyggerselskapet direkte til boligkjgper iht. kommunens
tildelingsregler.

Sandnes kommune gis fgrsteprioritet til kjgp av boliger fgr de legges ut i markedet, dette bidrar til
dekke kommunens behov for boliger til vanskeligstilte. Egnede tomter til oppf@ring av smahus for
personer med lav boevne har hgy prioritet.

Foretaket har vaert delaktig i alle de store utbyggingsomradene i kommunen siden foretaket ble
etablert i 1999 og har saledes veert en sentral bidragsyter i forhold til utvikling av rimelige boliger til
f@rstegangsetablerere i hele kommunen. Gjeldende kommuneplan legger til rette for utvikling av
flere lokalsentre i kommunen hvor foretaket spiller en sentral rolle i realiseringen av disse
senteromradene.

Tidligere Sandnes bystyre forventet at foretaket skulle engasjere seg i utvikling av kommunens
prioriterte strategiske prosjekter i by- og sentrumsutviklingen. Gjennom den arlige
gkonomiplanbehandlingen har prioriteringer, gkonomiske rammer og mandatet for slike oppdrag til
foretaket blitt konkretisert. Dette er viderefgrt i eierstrategien vedtatt av kommunestyret i Nye
Sandnes.

Foretaket inngar samarbeid med andre utbyggingsselskaper der dette er hensiktsmessig vurdert ut
ifra gkonomi, risiko og kompetanse.

Kravet til risikostyring er skjerpet i revidert eierstrategi og vedtekter. Det skal gjgres grundige og
dokumenterte risikovurderinger av finansielle, gkonomiske og markedsmessige forhold i forkant av
investeringsbeslutninger. Konsekvenser for foretakets gkonomiske utvikling og Kommunestyrets mal
for foretaket skal fremga av risikovurderingen.

Et annet sentralt formal med & organisere virksomheten i kommunalt foretak er 8 nd malet om a
vaere den foretrukne leverandgr av byggeklare tomter til naeringsformal i Sandnes kommune
generelt, og vaere padriver for & fremskaffe tilgjengelige strategisk regionale nzeringsarealer i
Sandnes spesielt. Kommunestyret gjentok denne forventningen i sitt vedtak om gkonomiplan 2021-
2024:

Kommunen skal vaere en viktig aktgr for @ legge til rette for gkt naeringsutvikling. Kommunestyret
@nsker G legge til rette for ulike virksomheter med bl.a. naeringsarealer, herunder arealer til
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kraftkrevende virksomheter og andre virksomheter som trenger store arealer. Naeringsarealer skal
veere «hyllevare».

| kommunekonsernet har kommunestyret vedtatt a viderefgre Igsningen med at foretaket yter arlig

tilskudd til Blink festivalen. | tillegg bidrar Sandnes kommune med tilrettelegging av arena og teknisk
klargjgring, dette er oppgaver som er tillagt kommunedirektgren. Formalet er profilering av Sandnes
og regionen, som attraktivt bo- arbeids, - og naeringsomrade samt for turisme og opplevelse.

Foretaket skal vaere selvfinansierende og ha en forsvarlig egenkapital. | den forbindelse har styret i
foretaket utarbeidet maltall for driften nar det gjelder Isnnsomhet, likviditet/finansieringsevne og
soliditet. Sandnes kommunestyre har godkjent maltallene. | samsvar med kommunelovens
bestemmelser har kommunestyret anledning til a foreta utdeling av foretakets arsoverskudd. Slik
beslutning forutsetter at styret har gitt sin anbefaling om stgrrelsen pa utdelingen og konsekvenser
det kan ha for foretakets virksomhet.

2. Styre og administrasjon

Foretakets styre bestar av atte medlemmer, fem folkevalgte, to indirekte folkevalgte og en
ansattrepresentant, totalt fem menn og tre kvinner. Ansatterepresentasjon tradte i kraft fra og med
denne valgperioden. | tillegg har kommunedirektgren en observatgr i styret. Det er avholdt 8
styremgter og totalt 41 saker var til behandling i 2021.

Foretaket har 6,8 arsverk fordelt pa fire menn og tre kvinner. Laila Haugland tiltradte som daglig
leder 30. juni 2021, etter a ha veert konstituert i stillingen siden oktober 2019. Tidligere daglig leder
innehar 80 prosent stilling som senior radgiver i foretaket.

Organisasjonskart:

Laila Haugland
Daglig leder

Vivian Fasseland
Skjebstad

Kontorleder

0Odd Inge Rgdland

@konomisjef

Torgeir Ravndal Martin Eskeland Mona Stangborli Magnar Eidsvag

Senior radgiver Prosjektleder Prosjektleder Prosjektleder

Foretaket kjgper noen administrative tjenester av kommunen i henhold til egne tjenesteavtaler.



Foretaket legger vekt pa a fremme likestilling og hindre forskjellsbehandling i strid med
likestillingsloven. Det tolereres ikke noen form for diskriminering eller trakassering av medarbeidere
pa grunn av etnisitet eller seksuell legning. Foretaket legger vekt pa a holde hgy etisk standard i
utgvelsen av virksomheten. Foretaket hadde et sykefravaer pa 2,4 % i 2021. Det er ikke registrert at
sykefraveaeret er knyttet til arbeidsforhold. Det er ikke avdekket svakheter ved de ansattes sikkerhet
eller arbeidsmiljget for gvrig. Foretakets virksomhet har ikke forurenset det ytre miljg eller pavirket
det pa noen negativ mate.

Foretaket driver et systematisk HMS - arbeid med fokus pa kartlegging, risikovurdering, planlegging
og iverksetting av ngdvendige tiltak for a sikre at kravene til helse, miljg og sikkerhet fglges. Pa
bygge- og anleggsplasser er det fokus pa at arbeidet planlegges pa en slik mate at HMS ivaretas.
Sikker jobb analyse utfgres for de ulike arbeidsoperasjoner, HMS- og SHA-planer utarbeides fgr
oppstart, og det gjennomfgres vernerunder. Alle arbeidstakere som til enhver tid er pa anlegget blir
registrert og det foretas oppfglging i forhold til Ignns- og arbeidsvilkar. Det har ikke veert registrert
skader i 2021.

Foretaket er underlagt regelverket for offentlig anskaffelser og kommunens anskaffelsesstrategi ved
innkjgp. Erfaringer tilsier at godt gjennomfgrte anskaffelser ogsa sikrer kvaliteten pa tjenestene som
skal leveres. Foretaket inngar rammeavtale pa de konsulenttjenester som benyttes mest, herunder
teknisk planlegging, arealplanlegging, advokattjeneste og meglertjeneste. Dette er delvis
spesialkompetanse og lisenspalagte tjenester som foretaket ikke besitter.

Foretaket flyttet inn i nye lokaler i Radhusgata 8 i august 2021. Lokalene fremstar som moderne og
godt tilpasset foretakets behov.

Bolig

Den stgrste aktiviteten til foretaket er knyttet til utvikling av byggeklare boligtomter. Utviklingen
skjer i hovedsak i utbyggingsselskaper sammen med andre private aktgrer. Utbyggingsselskapene
regulerer, forestar teknisk planlegging, opparbeider infrastruktur som vei, vann, avlgp og innfrir
rekkefglgekrav som fglger av detaljplan og utbyggingsavtale. Deretter selges byggeklare tomter til
aksjonaerene i utbyggingsselsapet. De tomtene som Sandnes tomteselskap KF far tildelt og kjgper av
utviklingsselskapet blir deretter solgt via prosjektkonkurranse. | tillegg til utviklingen i
utbyggingsselskaper utvikler foretaket noen utvalgte felter i egen regi. Anna’s hage pa Hommersak
er eksempel pa et boligfelt som er utviklet i egen regi. | 2021 hadde foretaket boligtomter under
utvikling pa Sgrbg Hove, Kleivane, Bogafjell, Austratt, Tronsholen, Asveien og Hommersak. Foretaket
har ogsa hatt ansvar for utvikling av Radhusmarka og Havneparken. Dette er omrader med et stort
antall boenheter som vil utvikles og selger over mange ar.

Foretaket har bidratt inn til prosjektgruppen som arbeider med planprogram og planstrategi til
revidert kommuneplan hvor bolig et prioritert utredningstema.



Det ble solgt tomter til 27 boenheter i 2021 fordelt pa Annas hage pa Hommersak og Bogafjell.

Foretaket er opptatt av a gjgre ngdvendige markedstilpasninger for a opprettholde interessen blant
utbyggerne til 3 delta i prosjektkonkurranser.

Foretaket har inngatt opsjonsavtale pa et omrade i Skarabakken som er disponert til LNF formal,
eiendommen er ikke i bruk til landbruk og den ligger inntil eksisterende boligomrade. Foretaket har
spilt inn at omradet kan omdisponeres til bolig i revisjon av kommuneplan. Forelgpige vurderinger
viser et potensial pa ca 30 boenheter pa omradet.

Offentlig

En viktig oppgave for foretaket er a fremskaffe tomter til kommunens eget behov, herunder tomter
til barnehage, skole, omsorgsboliger, institusjonsbygg, kommunale utleieboliger og
administrasjonslokaler. Dette er en kontinuerlig prosess som koordineres med kommunens
eiendomsavdeling og har sin forankring i kommunens gkonomiplanarbeid.

Foretaket har anskaffet og regulerer et omrade pa Austratt (Au06) til nytt aktivitetssenter (erstatning
for Vagsgjerd aktivitetssenter). Det er ogsa regulert ny barnehagetomt som erstatning for Strutsen
barnehage i tillegg til en tomt til offentlig formal pa ca 6 daa, som pr i dag ikke har bestemt
bruksformal. Foretaket har ogsa fremskaffet tomter til smahus pa Hesthammer pa Hommersak og
Foss Eikeland. Pa Sgrbg Hove, omrade HUP1, har foretaket regulert areal til fremtidig bo- og
aktivitetssenter, kirke og botilbud for funksjonshemmede (foreldreinitiativ nr 3). Pa feltet B11 pa
Sgrbghagane har foretaket regulert en tomt tiltenkt institusjon for unge med psykiske
helseutfordringer.

Pa Iglemyr har foretaket utviklet og overlevert tomt til ny svgmmehall samtidig som areal til
fremtidig nytt kirkebygg er under regulering.

Foretaket har pa oppdrag fra kommunedirektgr patatt seg a veere prosjektleder for fremfgring av
infrastruktur i Telthusveien ved Radhusmarka og Hakon 7’s gate. Foretaket har ogsa patatt seg a
foresta grunnerverv og regulering av tomt til nytt ridesenter som erstatning for ridesenteret pa Foss
Eikeland.

Bytransformasjon

Havneparken er av de st@rste transformasjons- og byutviklingsprosjekt i Sandnes i nyere tid.
Foretaket har ansvar for regulering, planlegging og salg avtomteomradene. Neste prosjekt som er
klar for realisering er Solon sitt boligprosjekt «Ankeret» med 70 leiligheter, planlagt byggestart varen
2022. Eiendomsutvikling i tranformasjonsomrader krever tett og god samkjgring mellom flere
aktgrer og foretaket har en sentral rolle i denne samkjgringen. Fremfgring av infrastruktur over og
under bakken skjer i regi av Sandnes indre havn infrastruktur AS hvor foretaket er hovedaksjonaer.

Foretaket har ogsa ansvar for regulering, planlegging og utvikling av Skeianeomradet. Den gamle
radhuseiendommen er solgt, det samme er Radhusmarka. Foretaket har prosjektlederansvaret for
opparbeidelse av kommunalteknisk infrastruktur i Jeerveien og Telthusveien i tilknytning til
utbyggingen av de solgte eiendommene.



Neering

Utvikling og salg av naeringstomter er en sentral del av foretakets virksomhet.

Foretaket har naeringsareal pa Stangeland, Hesthammer pa Hommersak, Foss Eikeland, Vagle og er i
sluttfasen om erverv av Ggysamyra pa Forsand.

Pa naeringsomradet pa Stangeland ble det solgt to naeringstomter i 2021. Det var de siste to tomtene
som foretaket hadde pa Stangeland og med det er et vellykket sentralt neeringsomrade ferdig
utviklet. P4 Hesthammer ble det solgt en naeringstomt i 2021.

Foretaket har 20% aksjer i Vagle naeringspark AS. Selskapet arbeider med 3 tilrettelegge en tomt pa
60 daa som i 2020 ble solgt til Coop Norge for oppfgring av nytt sentrallager.

Foretaket har ansvar for realisering av Ggysamyra naeringsomrade pa Forsand. Aktuelle aktgrer i
dette omradet kan veaere innen kraftintensiv industri, landbasert oppdrett, produksjon, etc. Omradets
fortrinn er god beliggenhet i forhold til sjg og kai, samt tilgang pa kraft.

I 2021 har foretaket arbeidet aktivt med utvikling av nytt neeringsomrade pa Sviland. Omradet
vurderes som godt egnet for kraftkrevende virksomheter. Det er inngatt en samarbeidsavtale med
Sviland utvikling AS og Velde industrier AS hvor partene har som mal a stifte et felles
utviklingsselskap, Rogaland Industripark Sandnes. Det fgrste delomrade pa ca 250 daa er under
detaljregulering og ca 1700 daa er spilt inn som fremtidig naeringsomrade i revisjon av
kommuneplan.

Foretaket engasjerer seg i utvikling av reiseliv. Pa Lauvvik eier foretaket et omrade pa ca 25 daa. |
2021 avga foretaket opsjon pa dette omradet til Kronengruppen som har store planer for utvikling av
et reiselivskonsept pa omradet. Konsepter er konkretisert og reguleringen skal starte i 2022. Fristen
for & utgve opsjonen er derfor innen fem ar.

Foretakets engasjement i utbyggingsselskaper
Ved utgangen av 2021 hadde foretaket eierskap i fglgende selskap:

Selskap Eierandel

Kleivane utviklingsselskap AS 93,5%
é E Hammaren utvikling AS 78%
§ é Sandnes indre havn infrastruktur AS 65%

Bogafjell vest utvikling AS 60%
8 o Serbg Hove AS 36%
% % Vagle nzeringspark AS 20%
-T—:‘ K Austratt utvikling AS 6,7%

Utbyggingsselskapene har som formal a utvikle og selge tomter innenfor et geografisk omrade. Nar
infrastrukturen er opparbeidet, tomtene er solgt til aksjonaerene og alle forpliktelser er oppfylt
avvikles selskapene.



Bolig:
Foretaket har arealreserver til ca. 630 boenheter fordelt pa fglgende bydeler:

Arealreserver bolig

350
300
250
200
150
100

Sgrbghagane Kleivane  Tronsholen Bogafjell Hommersak  Sviland

Gitt en positiv utvikling i markedet vil arealreservene tsmmes i Igpet av de neste 5 til 10 arene, med
unntak av Hommersak og Sviland, her vil utviklingen ta lenger tid.

Nzering:

Pa Hesthammer er ca 55% av naeringsomradet solgt og det gjenstar ca. 14 daa som er opparbeidet og
klar for deling og salg av mindre nzeringstomter. | lenger perspektiv vil det veere mulighet for
realisering av ca. 30 dekar pa Foss Eikeland nar ny lokalisering av ridesenteret er avklart. Det er ogsa
spilt inn i kommuneplanarbeidet en mulig utvidelse pa 50 daa av naeringsomradet pa Foss Eikeland.
Utover dette er foretaket som nevnt 20 % aksjoneer i Vagle Naeringspark, her gjenstar ca 80 daa som
ikke er solgt.

Dersom foretaket skal klare a fylle rollen med a veere et korrektiv i utbyggingsmarkedet og bidra til at
f@rstegangsetablere og barnefamilier far et rimelig boligtiloud ogsa i fremtiden ma det arbeides med
a finne modeller for hvordan dette skal lgses. Rammebetingelsen er vesentlig endret ved at
overordnede myndigheter har blitt mer restriktive med hensyn til omdisponering av store LNF
omrader. Foretakets arealreserver til boligformal vil som illustrert tsmmes i Igpet av kommende 10
ars periode. Erfaringsmessig tar det minimum 10 ar fra oppkjgp av omrader til det er omdisponert i
kommuneplan, regulert og byggeklart.

Den stgrste delen av boligutviklingen skal i fremtiden skje i byutviklingsaksen. | forbindelse med
revisjon av kommuneplanen utreder Sandnes kommune mulighetene som ligger i byaksen som
spenner fra Lura Vest i nord til Ganddal i sgr. Det er anslatt at ca 8200 boliger kan bygges i denne
aksen. Det finnes allerede godkjente planer eller pagaende regulering pa en stor andel av disse
omradene og utbudet av leiligheter er stgrre enn etterspgrselen. Av den grunn er det flere sentrale
prosjekter som blir liggende i lang tid uten a bli realisert. Oppdaterte prognoser viser et boligbehov i
Sandnes pa 300 nye boenheter pr ar. En utredning som Sandnes kommune har fatt utfgrt peker pa
Lura som aktuelt «pilot» for bytransformasjon og boliginnovasjon. Det legges vekt pa at det i tillegg
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til bussveien kan bli mulighet for fremtidig togstopp her. Dersom Sandnes kommune beslutter at
arbeide med utvikling av dette omradet skal igangsettes vil det vaere naturlig at foretaket tar en
sentral rolle i dette.

Oppkjpp av arealer i byutviklingsaksen krever store investeringer «up front» og er forbundet med
betydelig stgrre risiko enn ordinzere feltutbygginger hvor planlegging og regulering skjer i
opsjonsperioden og betaling for grunnen ikke skjer fgr det foreligger godkjent regulering.

Utenfor byaksen prioriteres fortetting i dagens lokal- og senteravgrensning. Foretaket vil arbeide
aktivt med a finne mulige omrader for oppkj@p av areal i disse omradene.

Foretaket vil ogsa spille en viktig rolle i fremskaffelsen av nye naeringsareal som danner grunnlag for
nye arbeidsplasser.

Foretaket samarbeider tett med tjenesteomradene i linjeorganisasjonen for a sikre kontinuerlig
tilgang pa nok areal til det offentliges behov. | fremtiden ma det paregnes at ogsa offentlige formal i
stgrre grad ma Igses i kombinasjon med andre formal. A utvikle gode, kostnadseffektive modeller for
dette er en del av strategiarbeidet fremover for foretaket.

Nye Sandnes kommune gir ogsa mulighet for utvikling av landbasert sjgretta naeringsarealer.
Foretaket vil arbeide videre med se pa mulighetene innenfor dette segmentet. Foretaket vil ogsa
utrede mulighetene for a bidra til ytterligere utvikling av areal for reiseliv.

Nar forslaget til revidert kommuneplan er klart vil det danne et viktig grunnlag for foretakets
strategiske vurderinger om innretningen av virksomheten fremover jf. formalet og forventninger som
er stilt i eierstrategien. Det handler blant annet om arealreserver, utviklingsmuligheter og om
omfanget av finansiell og gkonomisk risiko som foretaket star overfor. En slik strategisk sak vil etter
at styret har fullfgrt sitt arbeid, bli lagt frem kommunestyret. Det ligger til kommunestyret a avklare
og sette rammene for foretakets virksomhet i et langsiktig strategisk perspektiv.

Det fremgar av eierstrategien at foretaket skal vaere kostnadsbevisst og leveringsdyktig. Foretaket
skal veere selvfinansierende og styret skal til enhver tid fgre tilsyn med at foretaket har en
egenkapital som er forsvarlig ut fra den risiko som virksomheten er eksponert for.
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EIERSTRATEGIKRAV N@KKELTALL MALSETNING

1. Konsernet skal vaere Lgnnsomhet: resultat i % av Arlig resultat pa minimum 10%
kostnadsbevisst og salgsinntekter (skal vises med | etter finanstransaksjoner.
leveringsdyktig aktgr. estimat for 4 ar).

2. Foretaket skal veere Likviditet for Til enhver tid ha
selvfinansierende. finansieringsevne: kontantbeholdning som er kr 100

Bankinnskudd og 30% av mill sterre enn summen av neste 2
innbetalinger fratrukket ars forventede utbetalinger,

forventede utbetalinger neste | fratrukket 30% av forventede
2 ar. innbetalinger. Maltallet for
perioden er kr 100 mill.

3. Styret skal til enhver tid fgre Soliditet: Egenkapitalandel Egenkapitalandel pa min. 45%
tilsyn med at foretaket har en
egenkapital som er forsvarlig ut
fra den risiko som virksomheten
er eksponert for.

Resultat 2021 Maltall
1. Arlig resultat 14 % 10 %
2. Likviditet Kr-71 mill Kr 100 mill
3. Soliditet 76 % 45 %

Resultatet for 2021 pa kr 10 893 240,- utgjor 14% av sum driftsinntekt, maltallet er 10%. Inkludert i
arets resultat er utbytte fra datterselskaper kr 5 402 595,-. Disponeringen av arsoverskuddet er i
arsregnskapet foreslatt i samsvar med vedtatt budsjett og foretakets vedtekter.

Likviditeten anses som god, til tross for at selskapet ikke oppnar maltallet. Egenkapitalen pa 76% er
meget tilfredsstillende, og inkluderer ansvarlig |an til Sandnes kommune.

Verdien av tomteportefgljen er pa kr 387 mill. Det er bokfgrt avsetning til fremtidig tap pa kr 3,4 mill.

Foretaket skal til enhver tid ha fokus pa risikoeksponering. Et viktig element i dette er a utvikle
prosjekter i samarbeid med andre utbyggere gjennom datterselskap/tilknytta selskap for pa den
maten a reduseres finansiell risiko samtidig som prosjektene far tilfgrt gijennomfgringskraft og bred
kompetanse.

Det foretas prosjektkontroll og statusoppdateringer av prosjekter i egenregi 3 ganger pr ar. Formalet
er a sikre forsvarlig drift i henhold til kalkyler, fremdrift og Iennsomhet. Det foretas ogsa Igpende
kontroller opp mot foretakets internkontroll rutiner. Det samme gjelder statusrapport for det enkelt
datterselskap/tilknytta selskap. Rapporteringen har saerskilt fokus pa utvikling i lIsnnsomhet, soliditet,
likvidtetsgrad, ferdiggrad og egenkapital. | rapporteringen kategoriseres selskapene etter
trafikklysfarge gregnt, gult og r@dt ut fra status relatert til selskapenes vedtatte KPI (Key Performance

11



Indicatores). Grgnt farge brukes for selskaper som driver sundt og forsvarlig i henhold til vedtatte
kalkyler og fremdrift, gult er selskap som far noe ekstra oppmerksomhet med tanke pa at de har noe
lavere resultat og fremdrift enn forventet. Rgd farge settes pa selskaper hvor det kreves at det
iverksettes umiddelbare tiltak for a sikre investert kapital.

Foretaket har et tilfredsstillende resultat. Etter styrets vurdering er forutsetningene for fortsatt drift

til stede.

Styret gnsker a takke de ansatte for godt utfgrt arbeid i 2021.
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